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Profesional especializada

Organizador Claudia Ménica Garcia Romero Cargo en
pedagogia
Tipo de Actividad Reunién __X_ Sesion:
. . . .. | 805am
Lugar Secretaria de Educacion de Vichada Hora de Inicio

Acompafnamiento In situ a la gestion de
fortalecimiento de la ETC Vichada a las | Hora Final 5:45 p.m
Residencias Escolares, Sus EE y sedes.

Objetivo de la
Reunioén o Sesion

ASISTENTES
Nombres y Apellidos Cargo / Entidad
Claudia Ménica Garcia Romero Profesional Especializado/ Fundacion PLAN
Marco Fidel Mosquera Quinto Lider de Jornada unica/ Secretaria de Educacion de Vichada
Jony Alberto Ayala Ortiz Profesional Universitario permanencia/ Secretaria de Educacion de Vichada
Mabel Roci6 Cuellar Lider del area administrativa/ Secretaria de Educacion de Vichada

(En caso de varios participantes se recomienda relacionar los principales representantes y se anexa lista de asistencia).

AGENDA / ORDEN DEL DiA

Bienvenida y apertura al espacio

Contextualizacién de los momentos de Fortalecimiento

Caracterizacion de las RE de la ETC
Avance y desarrollo de la Implementacién del proyecto 2021

Revision de los resultados de la autoevaluacion y del plan de fortalecimiento

Ejercicio Practico

Reconocimiento del fortalecimiento pedagégico y curricular con énfasis en Jornada Unica

Matriz FODA

Fortalecimiento a la gestidn financiera para la atencién a las RE

Valoracion del acompafiamiento y acuerdos

DESARROLLO

Se da inicio a la sesion dando la bienvenida a los participantes, se anuncia la agenda a trabajar y desarrolla la actividad
de apertura la moneda, en la que los participantes toman una moneda y cuentan un suceso significativo de su vida de
acuerdo al afio de creacion de la moneda que escogieron, entre las respuestas se evidencio que los relatos narrados por
la y los participantes apuntaban a historias marcadas por su caminar en el &mbito de la educacion, permitiendo hacer al
final de la actividad una reflexion en la que se invita, que a través de actividades de este tipo se pueda recobrar memorias
en los Directivos docentes y docentes con los que se trabaja mostrando la relacion constante que desde la cotidianidad se
fortalece con los procesos que se desarrollan en cada una de las acciones que se ejecutan y se proyectan, asi como el
impacto que estas adquieren en nuestra vida.

Se menciona de manera general los antecedentes de las Residencias Escolares, hablando del paso de las casas de
proteccion y auspicios como célula inicial para la conformacion de lo que después se llamaran internados hacia el siglo
XIX, las transformaciones que han ido realizando con el paso de los afios y bajo condiciones nacionales que le imprimen
un caracter diferente y una connotacién de importancia en la sociedad. Luego se hace énfasis en el desarrollo de los
contratos desarrollados entre MEN y entidades con la UPN, asi como la Fundacion PLAN, ejecutados para el fortalecimiento
de la RE desde una primera revision y analisis de la estrategia de permanencia, acogida y bienestar. Durante este momento
los participantes hacen referencia al como la continuidad de los procesos que se implementan desde proyectos como los
abordados presentan debilidades ya que no posibilitan la capacidad instalada, el acompafiamiento, seguimiento y
evaluacién de los mismos, mencionan también que para lograr un verdadero fortalecimiento se requiere que el MEN
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vuelque su mirada en el establecimiento de programas de formacion continua y capacitacién a ETC, EE y RE, que aborden
todos los aspectos de la vida cotidiana de los actores, que potencien la articulacion y hagan mas presencia en estos, por
ejemplo: Ingresando a los espacios de encuentro virtual, pues asi los funcionarios, los directivos docentes y los docentes
pueden resolver sus inquietudes con mayor facilidad y visibilizar el acompafiamiento por parte del organismo Nacional.

Ante dicha apreciacién se menciona a la y los participantes que desde las mesas técnicas con el MEN se ha hablado de la
posibilidad de establecer algunos encuentros desde la linea 2, pero que, por el momento, es un proceso que se encuentra
€en negociacion.

Seguido al dialogo mencionado se ensefia la caja de herramientas, contando a los participantes que es el producto de
recoleccién de informacion de los proyectos que se mencionaron con anterioridad y que como su mismo nombre lo indica
les servira para tener documentos que les brindan informacién de primera mano frente al acompafiamiento a las
Residencias Escolares focalizadas en las vigencias anteriores y que les permitira hacer un comparativo ante la situacion
actual de las mismas. Para profundizar en |a caja de herramientas se abre el documento resumen de los componentes que
se abordan desde el proyecto de fortalecimiento a los Establecimientos Educativos que cuentan con la estrategia de
Residencia Escolar focalizados, enfatizando en las lineas estrategias que desarrolla cada uno y desde las que surgen las
siguientes apreciaciones y propuestas por parte de la ETC:

e Desde la linea de accion estratégica del componente administrativo y de gestion financiera que habla sobre la
capacitacion y acompafiamiento a los directivos docentes para la formulacion de proyectos, primero se hace la
reflexién que en la ETC este conocimiento se encuentra fraccionado en las diferentes areas, sin embargo la mesa
de trabajo establecida llega a la conclusién que se puede crear una cartilla o folleto instructivo para los y las
directivas docentes indicando el paso a paso de la elaboracion de los mismos y donde se explique el debido
proceso para que puedan ser aprobados, pues se menciona que este tipo de proyectos pueden ser gestionados
en algunos casos por el sistema de regalias de acuerdo a la tipologia del proyecto y otros por medio del Sistema
General de Participaciones.

o Desde el componente Familia, Comunidad y redes surge en el grupo en general la queja en la que se hace
evidente la falta de corresponsabilidad de los padres de familia en el proceso de formacion integral de los NNA
atendidos en la estrategia de RE, asi como también mencionan la proyeccion punitiva que los padres dan a la
estrategia, visualizdndola como la forma de correccion de los comportamientos de sus hijos y dejandolos en un
abandono parcial.

o Frente al componente pedagdgico y de vida cotidiana, se hace énfasis en la linea que corresponde cn el uso
creativo del tiempo libre y en la posibilidad que brinda este para alineacion de los PEI a los objetivos de JU en la
Residencias Escolares, ya que se dimensiona como la posibilidad de ampliacion del tiempo teniendo en cuenta el
desarrollo de las areas optativas que desde su base conceptual, tedrica y practica resultan mucho mas llamativas
para los y las residentes, asi como para los No residentes con los que se cuenta

e En el componente salud y nutricién hacen referencia a la necesidad de la creacion de una ficha que posibilite

hacer un seguimiento de los estudiantes uno a uno del estado nutricional de los nifios que permita evidencias
situaciones como “...A veces los nifios salen de la Residencia a sus casas en un excelente estado de salud y
nutricion y cuando vuelven su peso es mucho mas bajo y su condicion fisica no es la mejor, por lo que
desafortunadamente se evidencia que la RE pierde su objetivo inicial y se convierte en una estrategia que se
centra en la alimentacion y el transporte...”
Se propone desde la ETC la formulacién de alianzas con los entes més cercanos que permitan el fortalecimiento
frente a la prevencion de riesgos en salud y que les brinde la posibilidad de hacer un seguimiento desde esta
area, ya que no se cuenta con enfermeras, asi como la formulacion a los directivos docentes de la creacion de un
directorio de actores cercanos para la activacion de rutas.

o El otro componente que genera foco de discusion es el componente de Infraestructura, ambientes protectores y
seguros, en el que se hace énfasis en el deterioro de muchas de las instalaciones de las RE focalizadas v la falta
de dotacion de elementos didacticos para el desarrollo de actividades que fortalezcan el buen uso del tiempo del
tiempo, las practicas pedagdgicas y el fortalecimiento de los proyectos transversales, frente a lo que se cuenta a
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la y los participantes que desde las lineas de trabajo desarrolladas en el proyecto se ha logrado acompafiar el
proceso de busqueda de informacion cargada en paginas del MEN con material pedagégico de relevancia para
los dos ultimos aspectos mencionados entregando las rutas de acceso durante las sesiones al material de
Colombia aprende.

También se menciond que existe un kit de dotaciones que se estd entregando por parte del MEN a algunos
establecimientos y que permitiria resolver el aspecto de material didactico y lidico mencionado por ellos.

Finalmente, la y los participantes de la reunién dan cuenta de que la implementacién de los componentes requiere de
estrategias articuladas que mediante los insumos entregados por parte del proyecto pueden potenciar el acompafiamiento
a los EE y las RE, haciendo mayor énfasis en el componente familia, comunidad y redes y en el Pedagégico y de vida
cotidiana como columnas vertebrales del proceso en RE.

En concordancia con la presentacién proyecto el video de experiencias significativas producto del contrato inmediatamente
anterior, asi como la experiencia desarrollada en la RE Victor Samuel Andrade, durante la visualizacién los participantes
van respondiendo a las preguntas orientadoras asi:

1. ¢Como se percibe el potencial de las RE para generar impactos en los estudiantes y comunidades?
Existen muchas experiencias significativas en las RE, lo que pasa es que hay una falta de recursos y los cambios
constantes en la ndmina de cuidadores, asi como la falta de talento humano hacen que no se deje una capacidad instalada
que permita que se mantenga en el tiempo, el potencial es muy amplio porque les permite articular los saberes y ponerlos
en practica.

2. Encuanto a la pregunta ¢ Qué ha pasado con la experiencia significativa que participo de la ETC?
Se mantiene, el directivo docente de la RE Victor Samuel Andrade se encuentra potenciando el proceso y realizando las
cotizaciones respectivas.

3. ¢Se ha realizado seguimiento al uso del recurso de la donacién especifica entregada a la RE para el
fortalecimiento de la experiencia significativa?
Si, efectivamente el directivo docente tiene el dinero otorgado por la Fundacién PLAN, en uno de los fondos, sin embargo,
se encuentra esperando cerrar otra alianza que le permitira tener mayores recursos y asi dar respuesta a las cotizaciones
realizadas para el desarrollo del Galpén.

Por otro lado se socializa los resultados de analisis del diagndstico y caracterizacion desarrollado por la UPN a nivel
nacional, puntualizando en que los componentes con mas bajas ponderaciones son el componente administrativo y de
gestidn y el de ambientes escolares, luego se aborda la grafica de ponderacién de la ETC donde surgen los siguientes
comentarios:

¢ Lainformacion presentada en el analisis realizado de las fichas de caracterizacion son una muestra de lo que ha
venido pasando en los territorios, no se escapa de la realidad, el Unico dato que vemos no concuerda es el que
corresponde al de Salud y nutricién, pues las RE surgen en su gran mayoria para RE dispersas y no se cuenta
con este de la forma como lo expone el Informe Nacional.

Se hace la aclaracién que este insumo nos permite tener una mirada inicial del estado de las RE en la ETC, pero que se
estan desarrollando sesiones de trabajo con las RE donde se hace una autoevaluacion y plan de fortalecimiento
precisamente para tener una vision actualizada del como se estan desarrollando los componentes en las RE.

Luego se presenta la ficha de caracterizacion de la ETC ahondando en los criterios de calidad donde se obtuvo las mas
bajas puntuaciones dialogando en torno a:
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1. Poca presencia de proyectos pedagdgicos, en este apartado mencionan que no entienden la puntuacién porque
ellos cuentan con los PEl y en algunos casos los PEC.

2. Salvaguardia- Conflicto armado: Frente a estos dos criterios mencionan que aun se tienen indices muy altos de
reclutamiento infantil por parte de los grupos armados y que la oferta que se desarrolla a nivel educativo en
muchas ocasiones no responde a las necesidades e intereses de los estudiantes por lo que resulta mucho mas
atractiva la oferta que desde dichos grupos se les presenta.

3. Zona de enfermeria: Este criterio genera confusion puesto que no se cuenta con este servicio en las RE, para ello
se recurre a los centros médicos que existan en la zona, mas no hay un seguimiento detallado ni al Estado de
salud del estudiante de una forma continua sino cuando se presenta alguna alteracion en el mismo. Tampoco hay
un seguimiento acorde y oportuno a las minutas de alimentos

4, Lapresencia de documentos administrativos que tiene una ponderacion baja genera una alerta a la ETC, pues ya
se han establecido los formatos que se deben de utilizar, ahora bien, con este proceso se requiere la revision,
unificacién de algunos de ellos o creacién de otros que permitan un informa mucho més detallado y no parcializado
entre los cuidadores y los docentes.

Seguido al analisis desarrollado de la ficha de caracterizacién y ante la explicacién donde se menciona que fue un ejercicio
desarrollado en la Vigencia 2019, teniendo en cuenta el cambio producido en todos los &mbitos por la emergencia sanitaria
durante el 2020, los cambios en los criterios son evidentes por lo que el proyecto de fortalecimiento de Establecimientos
Educativos con Residencia Escolar que se encuentra en ejecucion busca dar otra mirada del estado actual de las RE desde
el ejercicio de autoevaluacion y plan de fortalecimiento que se esta desarrollando en las sesiones de trabajo con las RE.

Dicho esto, se presenta el objetivo del proyecto, el enfoque de cada una de las lineas de acciones que lo componen y se
explica como se esta implementando cada una de las sesiones para las 3 lineas de accidn. Luego se socializa el avance
ala fecha en la implementacién de la linea 1, donde se mencionan los Establecimientos educativos de la ETC focalizados,
el No de RE escolares y el total de RE que ya han iniciado el proceso y desarrollado las sesiones 1, 2 y 3 de la linea de
accion estratégica.

Se dan a conocer los avances y resultados de la linea 1, para luego revisar el ejercicio desarrollado desde la linea 2 con
los EE y sus sedes en el proceso de fortalecimiento pedagdgico y curricular con énfasis en Jornada Unica.

Los participantes de la sesion manifiestan su deseo de ingresar a algunos de los encuentros y conocer los temas que se
estan orientando en los mismos, para poder apoyar el proceso desde cada una de una de sus especializadades y dando
respuesta a las inquietudes que surgen en estos espacios que no corresponden al alcance del proyecto, por lo que se
propone a ellos, compartir un cronograma de linea 1y linea 2 que les permita tener el nombre de la RE o EE segun sea el
caso, No de la sesidn, la fecha, la hora, el canal y el link de conexion para que de acuerdo a sus propias agendas puedan
ingresar y hacer este acompafiamiento. La propuesta fue recibida por la ETC como la solucion méas viable, ademas que
potenciara el nivel de convocatoria de los docentes.

En una mirada en el camino que nos permite recoger las impresiones de la ETC de los resultados presentados hasta el
momento se encuentra:

Fortalezas:

Acompafiamiento permanente que se ha brindado desde el proyecto a los diferentes actores involucrados.

e Articulacion que se evidencia entre el EE y la RE
Trabajo realizado desde el componente pedagdgico y curricular, que brinda herramientas para cualificar los
procesos, siendo este uno de los componentes con necesidades base.

Oportunidades de Mejora:
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e Aprovechamiento de la visita a la RE Victor Samuel Andrade, como una estrategia de motivacién y andamiaje
colectivo de los procesos de los directivos docentes de las RE focalizadas.

Este ultimo aporte se complementa con la propuesta para realizar la visita a la RE seleccionada, tipo comisién con los
directivos docentes de las Residencias Escolares, Doce de octubre, Luis Carlos Galan, San Bartolomé y Samani Nazareth,
por ser las mas cercanas a la anfitriona, también el acompafiamiento de los 3 referentes de calidad, permanencia y
administrativo, como la profesional de campo y de base de PLAN.

Durante la convocatoria se pedira a los directivos mostrar en este encuentro las experiencias que consideren significativas
se han desarrollado y se busca también que aquellos que para la fecha de la visita no tengan su proceso de autoevaluacion
completo puedan con el acompafiamiento de PLAN finalizarlo, para emprender el desarrollo del plan de fortalecimiento y
las acciones de mejora.

Continuando con este espacio se abordan los principios de la autoevaluacién que desde PLAN se tuvieron en cuenta para
la formulacion del instrumento y los momentos con los que cuenta, se explica que a la fecha se han desarrollado dos
autoevaluaciones que dan cuenta de los componentes administrativo y Familia, comunidad y redes, abordados, también
se presenta la escala de valoracién y se entrega en fisico los instrumentos que cada RE se encuentra diligenciando, se
revisan los criterios evaluados.

También se presentan los resultados obtenidos en las 5 autoevaluaciones de los dos componentes que han entregado las
RE y partiendo de estas reflexiona frente a la necesidad de unificar criterios entre cuidadores y docentes, pues muchos de
estos resultados se ven parcializados.

Seguido a esto se ensefia a la y los participantes la construccién del plan de fortalecimiento, la metodologia utilizada, la
estructura y el unico plan de fortalecimiento presentado a la fecha por la RE, se analizan una a una las respuestas
identificando que hay incoherencias por lo que se personalizaran del caso, haciendo acompafiamiento a este proceso.

Se da el receso para el almuerzo y se retoma el espacio a las 2: 00 pm

Para dar inicio a esta segunda parte se proyecta el video La luna y al finalizar a través de las preguntas orientadoras se
llega a la conclusion que el acompafiamiento por parte de las ETC debe partir de las fortalezas de las RE y los EE, no debe
ser impositivo, debe ser propositivo y abrirse a la posibilidad de didlogos permanentes.

Continuando con la presentacion, se hace énfasis en las orientaciones para acompanar el plan de fortalecimiento, los
documentos que se requieren para documentar las situaciones presentadas y se entrega en fisico para una mejor
visualizacion el instrumento de acompafiamiento al plan de fortalecimiento, explicando cada una de sus casillas y tomando
como insumo el plan de fortalecimiento entregado por el IE francisco de Paula Santander que ya se habia analizado.

Pasamos al ejercicio practico de los resultados de los criterios de evaluacion que se tienen a la fecha, entregando fichas
bibliograficas con el componente y el nimero del criterio a la y los participantes de la sesion de forma aleatoria, se proyecta
de nuevo los criterios y las respuestas obtenidas y cada uno de ellos desde su rol en la ETC, escribe una posible solucién,
entre las que encontramos las siguientes:

Administrativo y gestion financiera:

e Aclarar a los directivos que el tener los informes académicos de los estudiantes al dia ya nos permite tener un
documento que consigne el proceso académico y convivencial de las y los estudiantes.

e Usar el Software que se ha desarrollado mancomunadamente con otras RE para que les permita tener la
informacion actualizada y de manera oportuna.
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o Disefiar un plan de bienvenida para las y los estudiantes, incluido los docentes que les presente los procesos que
se desarrollan, este se postula para la semana institucional de inicio de afio.

o Diligenciamiento constante del Diario del estudiante, socializado a los estudiantes minimo una vez al mes,
haciéndolos participes de su proceso y generando procesos de autoevaluacién.

o Desarrollar oficios informativos a la ETC que le permitan a esta oficializar las necesidades de talento humano que
se presentan en las RE.

e Elaboracion de una ficha donde se evidencie la informacion cualitativa del estudiante, teniendo en cuenta la
gestidn socio emocional del NNA, durante el tiempo de permanencia en la RE.

o Propender por un mayor seguimiento a los resultados académicos de las y los estudiantes, partiendo de un analisis
y caracterizacion de las areas con mas bajo rendimiento para el establecimiento y ejecucion de planes de mejora
consensuados.

e Solicitar acompafiamiento a la SE para la formulacion y ejecucion de proyectos.

Familia, Comunidad y Redes

o Establecer en la cartelera de la RE, medios alternativos como grupos de Whatsapp y paginas institucionales el
cronograma de actividades para fortalecer el vinculo, familia- escuela, asi como desarrollar estrategias que
permitan el seguimiento a la ejecucion de las mismas.

o Disefiar un directorio partiendo de un mapeo de actores instituciones y redes de atencidn que aporten al desarrollo
delaRe

e Establecer una periodicidad de reuniones con padres de familia, los canales de comunicacion y las estrategias
para que estas sean enriquecedoras.

o Disefar una ficha socio emocional de los estudiantes para su ingreso a la RE y su acompafiamiento, que sea
evaluada mediante un juicio de expertos ( que en este caso seria un psicdlogo o un trabajador social) y que pueda
arrojar resultados frente al Estado del estudiante.

o Establecer compromisos con los padres, firmados y avalados por la comision de RE, que posibilite fortalecer la
corresponsabilidad de los mismo, donde se estipulen fechas obligatorias de visitas a los estudiantes, cuidados y
necesidad de acompafiamiento constante por parte de ellos, esta proyecciéon debe darse minimo por 6 veces al
afio, asi como también postular un acudiente que viva cerca al RE y que pueda atender de manera inmediata
cualquier situacién que se presente con el NNA.

o Caracterizar el territorio desde una ficha de informacion general, permitiendo mostrar actores, instituciones y las
problematicas que se presentan en el mismo

Finalizado el ejercicio practico se da paso a la socializaciéon de Jornada Unica, los componentes y en esta parte se hace
énfasis en la incidencia directa del proyecto en el componente pedagdgico de la JU, ahora bien ante las preguntas
orientadoras realizadas sobre la proyeccion de la Jornada Unica y como se concibe en la RE, el lider de Jornada Unica
menciona que han estado estableciendo comités con el equipo de JU para generar un mayor alcance de EE y en cuanto a
las RE se realizara el acompafiamiento por lo que requiere se entregue el cronograma de sesiones con PLAN para hacerlo
de una forma mucho mas efectiva.

Procedemos entonces a desarrollar el Meta plan, que nos presenta los siguientes resultados:

Fortalezas

Permite mejorar los perfiles de los docentes de los EE

Fortalece el aprendizaje de los estudiantes

Dota a las instituciones de material pedagégico y didactico y por matricula porcentuada se reciben incentivos.
Permite la actualizacion del PEI

Mayor aprovechamiento del tiempo libre

Mejoramiento en loso resultados de las pruebas estatales
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Oportunidades

Se aprenden nuevas cosas

Posibilita la articulacion de las areas
Mejor aprovechamiento del tiempo libre.

Debilidades

Se requiere reforzar la red de generacidn de medios de energia eléctrica

Falta personal administrativo y docentes con vocacién

Falta presupuesto para cubrir horas extra de los docentes

Planta de personal limitada

Presupuesto PAE

Conectividad Limitada

Adecuacién de los espacios fisicos

Mayor y mejor acompafiamiento de la ETC al EE y el desarrollo de los componentes de la JU
Mayor orientacion frente al proceso de acompafiamiento desde la ETC para la implementacién de la JU a los EE que no la
han desarrollado.

Amenazas

Rechazo por parte de los EE y RE, por el desconocimiento de la JU

Jornada extendida que puede generar un mayor cansancio en los y las estudiantes
Que aquello EE que cuenten con la JU no continden

Se socializan las respuestas y el quorum esta de acuerdo en que esas son los criterios generales frente a la JU en los EE.

Retomamos la presentacion llegando al momento 3 enfocado en el fortalecimiento al fortalecimiento de la gestion financiera
para la mejora de las RE, se habla del objetivo general y se presentan los dinamizadores claves para este proceso, luego
se pregunta a la y los participantes desde su experiencia ;,Como se gestionan los recursos para las RE? Respondiendo
que la alimentacion y el transporte son los items donde se ejecutan la mayor parte de los recursos y que
desafortunadamente esta condicién hace la estrategia insostenible, pues no queda dinero para atender las demaés
necesidades que se presentan

Asi mismo mencionan que ya se ha hecho una identificacién de aliados y cooperantes de la empresa privada que apoyan
a algunas residencias pero que una de las variantes es que esta debe pertenecer a la unidad territorial. Ya existen alianzas
que potencian en su mayoria los proyectos productivos.

Se realiza el cierre de la sesion con el cuento Funambulos, que permite a los participantes de acuerdo a sus apreciaciones
comprender la necesidad de articularse. entre areas y trabajar de manera mancomunada.

Aprendizajes:

Articulacion, trabajo en equipo y productividad

Compromisos:

Realizar una reunion entre los referentes para revisar los criterios de las autoevaluaciones de nuevo, establecer la

metodologia de acompafiamiento a las RE focalizadas y dividirse de acuerdo a su incidencia directa, para iniciar los
acompafamientos.
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Presentar la propuesta a los directivos de las RE que van en comisién a la Visita a la RE, para que puedan socializar sus
propuestas.

Revisar el cronograma de encuentros con EE y RE de manera constante para ingresar a los que pueda segun agenda
propia y acompafar desde estos espacios.

Creacion del paso a paso con el drea de planeacion para la creacion de proyectos para los directivos docentes.
¢Qué debemos tener en cuenta para la proxima visita?
Traer un souvenir por parte de la Fundacién PLAN

Finaliza la sesién a las 5:45 pm

CONCLUSIONES / RECOMENDACIONES

Las conclusiones finales a las que se llega en este espacio de trabajo son:

La articulacién de los diferentes actores en la ETC abre la posibilidad a trasformaciones mucho mas contextualizadas,
profundas y de impacto para las RE.

Se requiere del acomparamiento del MEN, frente a la capacitacién del personal docente de manera constante para
cualificar los procesos pedagdgicos que procuren un mayor y mejor alcance de los objetivos y alcance este proyecto.

La continuidad en procesos como el que se desarrolla desde Fundacién PLAN es una oportunidad para las ETC para
actualizar sus procesos y hacerlos mucho mas reflexivos.

COMPROMISOS

COMPROMISOS / TAREAS RESPONSABLE FECHA

Envio de los insumos de la reunién,
resultados de las autoevaluaciones ala
fecha, plan de fortalecimiento, | Profesional especializada del equipo base 29 de julio de 2021
instrtumento de acompafiamiento al
plan de fortalecimiento y presentacion

Envio del cronograma de sesiones de
linea 1y 2 para revision de la ETC y
posterior acompafamiento, segun
disponibilidad.

Profesional especializada del equipo base 02 de agosto de 2021

Realizar una reunién entre los
referentes para revisar los criterios de
las autoevaluaciones de nuevo,
establecer la  metodologia de
acompafiamiento a las RE focalizadas
y division de responsabilidades segun
su rol.

Lider de Jornada Unica, Lider de

) ) o Primera semana del mes de agosto
permanencia y Lider administrativa

Presentar la propuesta a los directivos | Lider de permanencia y profesional del
de las RE que van en comision a la equipo base de PLAN

Primera semana del mes de agosto

IP-F-2218de 9
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Visita a la RE, para que puedan
socializar sus propuestas.

Creacién del paso a paso con el area
de planeacion para la creacion de
proyectos para envié y capacitacion a
los directivos docentes.

Area de planeacion ETC, Lider de
Jornada Unica, Lider de permanencia y
Lider administrativa

Tercera semana del mes de agosto

Visita In sit( a la Re seleccionada segun lo
acordado

Directivos docentes, Lider de Jornada
Unica, Lider de permanencia y Lider
administrativa, profesional especializada
del equipo base y Profesional de
Territorio.

Primera semana del mes de Septiembre,
de acuerdo al pilotaje.

NOTA 1. Para la evidencia de asistencia se registran las firmas en el formato de Lista de Asistencia adjunto a este documento.

IP-F-2219de 9
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Contrato No. CO1.PCCNTR. 2417016 - 2021
Ministerio de Educacion Nacional - Fundacion PLAN

Proyecto
Fortalecimiento de Establecimientos Educativos con Residencias

Escolares — 2021

Visita In Situ
ETC VICHADA, 27 de julio de 2021
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Proyecto Fortalecimiento de Establecimientos Educativos con
Residencias Escolares - 2021

Reconocimiento del fortalecimiento pedagogico y curricular con énfasis en Jornada|
Unica en la ETC.

Identificacion de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para la|
Momento 3  implementacion o fortalecimiento de la jornada Unica

Fortalecimiento a la gestion financiera para la mejora de la atencion en las RE.

Momentos Actividad
(4 Apertura
7)) Y o1 Contextualizacion de los procesos de fortalecimiento a las RE.
omento

g Caracterizacion de las RE de la ETC.
(@} Avance en el desarrollo de la implementacion del proyecto 2021.
8 Revision de los resultados de la autoevaluacion y plan de fortalecimiento de las
Q. Momento 2 IREi —— —

Ejercicio practico implementacion guia de acompanamiento a las RE por parte de
_g las ETC
|
D
<

Valoracion del acompafamiento y generacion de acuerdos.
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Bienvenida

¢ Que tal si nos
presentamos
primero?

Tome una moneda y
compartanos un hecho
historico ocurrido en su vida
en el aflo de denominacion
de la moneda, ademas de su
nombre y cargo




CONTEXTUALIZACION DE LOS
PROCESOS DE
FORTALECIMIENTO A LAS RE
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Linea del tiempo

Convenio MEN-UPN
Caracterizacion de 536 RE en

— - -

> 2019 2021

/" Convenio 1133526
Consultoria situacion de 40
RE. Orientaciones para la
formulacién del componente
Vida Cotidiana.

Siglo XIX Internados
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Caja de herramientas

Algunos documentos o
contenidos interés

LINEAMIENTOS TECNICOS Y OPERATIVOS PARA
LA ATENCION EN LAS RE

DOCUMENTO BASE PARA LA CONCERTACION DE
LINEAMIENTOS PARA RESIDENCIAS ESCOLARES
QUE ATIENDEN POBLACION INDIGENA

FICHAS DE CARACTERIZACION ETC Y RE

CARTILLAS FORTALECIMIENTO A DOCENTES Y
DIRECTIVOS

VIDEOS TUTORIALES
RECOMENDACIONES PARA EL RETORNO Y : ' 2 Introduccion

REDUCCION DE LA DESERCION DE ESTUDIANTES
RESIDENTES POSTERIOR A UNA EMERGENCIA.

Ruta de navegacio:

PROTOCOLO DE USO DE ELEMENTOS DE < | .
DESINFECCION Y ACONDICIONAMIENTO \ Contenido
SANITARIO DE AREAS Y SUPERFICIES EN RE |
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Componentes para la
atencion en las RE

La educacion ' wineducacién
es de todos

Admci_;’zzgggvo ¢ Como percibe la implementacion de
e estos componentes en las RE de la ETC?

¢ Qué componentes requieren mayor

'”ff;ﬁ::tt:;ay Familia, acompafnamiento técnico?
protectores Yy Comunidad
seguros redes ¢, Qué esta desarrollando la ETC para
RESIDENCIS acompandar y favorecer la implementacion

ESCOLAR
de estos componentes en las RE?

Saludy Pedagdgicoy
nutricion vida cotidiana
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Experiencias significativas

es de todos

GiENiFitHvgs =@
= <

;Como percibe el potencial de las RE para generar impactos en los estudiantes y comunidades?
¢, Qué ha pasado hoy en dia con la experiencia significativa que participé por parte de la ETC?

¢, Se ha realizado seguimiento al uso del recurso de la donacion especifica que fue entregada a la RE para el
fortalecimiento de la experiencia significativa?




CARACTERIZACION DE LAS RE
DE LA ETC
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ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION
2019- 2020 INFORME NACIONAL RESIDENCIAS ESCOLARES

Por la nifiez colombiana

Salud y Nutricion

92,0%
Pedagbgico N
80, 7% o Familia
~ comunidad y
- redes
64,3%

Administrativo y
de gestion
51,9%

— V\ida cotidiana
83,3%

Ambientes
escolares

04,8%




La educacion | mineducacién

y y PLAN

INTERNATIONAL

es de todos

Por la nifiez colombiana

ETC VICHADA ANALISIS DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION
2019 - 2020

1. Proyectos pedagdgicos productivos.(13%) 1.1 Poca presencia de proyectos pedagdgicos.
1.1 Manifiesta tener una presencia muy alta de riesgos psicosociales.
1. Salvaguardia.(2%) 2.1 Cuentan con una oferta baja de servicios alrededor de la residencia
2. Ofertas de servicios para la garantia y promocion de derechos.(14%) |escolar para la garantia y promocion de derechos.
3. Zonas comunes.(6%) 3.1 condicion de infraestructura de las zonas comunes en la residencia
4. Zona de enfermeria.(1%) escolar es mala.
JEDAGéGIEEE% 4.1 estado de la infraestructura de la zona de enfermeria es malo.
EAMILIA 1. Acompafiamiento actividades 1.1 Mediano nivel de acompafiamiento a NNJ para la realizacion de
- AMBIENTES fuera del aula y areas.(62%) actividades en tiempos académicos y de la RE.
COMUNIDAD ¥ ‘ FSOOLARES
REDES 41% 1.1 Se cuenta con pocos que permitan fortalecer la estrategia de RE
A7%, F 1. Alianzas y convenios.(11%) 2.1 Pocas fuentes de financiacion para la estrategia de residencia
{ ; 2. Fuentes de financiacion y gestion de recursos.(16%) escolar.
F 5 3. Presencia de documentos administrativos.(5%) 3.1 Poca documentacion relacionada con la formalizacion de la
SALUDY | M- m | VIDA residencia escolar.
NUTRICION C_HQEI:'IA NA
T7% - - . 1.1 tienen una oferta mediana de alimentos que atiende a las
390 1. Caracteristicas del suministro de alimentos.(37%) aracteristicas propias del contexto de | wudiant ident
propias del contexto de los estudiantes residentes.
ADMINISTRATI
VO Y GESTION
1.1 Vinculos familiares.(27%) 1.1 Poca frecuencia de visitas orientadas a fortalecer del vinculo familiar
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OV - .
¢Que enunciados . cdyredes | %

\ tienen menor ., o i En las residencias escolares de la ETC se presenta una mediana
. . Participacion padres 61 o
\\\k puntuacion? participacién de los padres.
— ) Vikciiles taiiliiies 97 La residencia escolar tlen.e. poca frecuencn‘a de visitas (.)r‘lethadas a
/‘_ . fortalecer del vinculo familiar de los estudiantes beneficiarios.
/ ) Se tienen medianamente acciones comunitarias para fortalecer las
Redes y comunidades 52 . .z ; :
relaciones con la poblacién de la residencia escolar.

Administrativo y de gestién [ . 32%
Personal de vinculado para su 41 En las residencias escolares que pertencen a la ETC se cuenta
funcionamiento y area medianamente con personal para el funcionamiento de la residencia
\\ En las residencias escolares de la ETC los rectores y /o directores realizan
A que Cnten Gestion del rector una excelente direccién y supervisiéon de las personas que prestan servicios
de calidad se de acompanamiento y funcionamiento de la residencia escolar.
; pUEdE En las residencias escolares que hacen parte de la ETC se cuenta con
: ESDCIETLM/ Alianzas y convenios pocas alianzas y convenios que permiten fortalecer la estrategia de
residencia escolar.
Fuentes de financiacion y En las residencias escolares que pertenecen a la ETC se tienen pocas
gestion de recursos fuentes de financiacién para la estrategia de residencia escolar.
Presencia de documentos En las residencias escolares que hacen parte de la ETC se cuenta con poca
administrativos documentacién relacionada con la formalizaciéon de la residencia escolar.

Veamos el informe de
caracterizacion de la ETC.




PROYECTO FORTALECIMIENTO
DE ESTABLECIMIENTOS
EDUCATIVOS CON RESIDENCA
ESCOLAR - 2021
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Proyecto de Fortalecimiento de EE con RE- 2021
Objeto:

Acompanar la implementacion de las estrategias educativas en Establecimientos Educativos
focalizados que implementan la estrategia de permanencia “Residencia Escolar” en zonas
rurales, con el fin de cualificar la atencion educativa desde un uso significativo del tiempo
escolar, promover y acompafiar la permanencia escolar, la reduccion de la desercion y el rezago
de los estudiantes.

Duracion:
8 Meses (12 abril 2021 - 12 diciembre 2021)
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Linea de accion 1 + Fortalecimiento de las Residencias Escolares.

» Fortalecimiento pedagdgico y curricular con énfasis en Jornada Unica, con los

Linea de accion 2 Establecimientos Educativos. .

Linea de accion 3 * Fortalecimiento de la gestion de las ETC.
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Esquema operativo procesos formativos

LINEA DE ACCION 1
13 sesiones de fortalecimiento. LINEA DE ACCION 2
5 sesiones Seguimiento y - 9 sesiones con 240 EE y
acompanamiento con 268 RE. _ 1-_ 2, sus sedes.
LINEA DE ACCION 3.1 L'Péeci'i“c'g;‘t;’s Fs;tda;;‘g'g?;";° LINEA DE ACCION 3.3
4 sesi 4 namient . - i
Seslonescyon ;zoéq_%anam'e“ 0s operativos de curricular de EE 6 sesiones con 24 ETC.
: RE sedes
Género
Enf. diferencial
Gest. emocional
Tc - Al - Ret
AYo 0
v U 0

LINEA DE ACCION 3.2
- T sesiones con 24 ETC.
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1. Lineamientos técnicos y operativos de RE
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No. de Establecimientos Educativos (EE) focalizados: 11
No. de Residencias Escolares (RE) focalizadas:12

No. RE
ENCUENTROS CON RE participantes No.
ENCUENTROS CON ETC Hicinant
Sesion 1. Administrativo y de Gestion, . R | participantes
Familia, Comunidad y Redes 11 Sesion 1. Administrativo y de Gestion,
. . Familia, Comunidad y Redes 1

Sesion 2. Autoevaluacion 10

Sesion 3. Plan de fortalecimiento 9
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1. Lineamientos técnicos y operativos de RE

es de todos

La participacion de los
docentes es activa en los
encuentros, se muestran

motivados y propositivos en
cada uno de los temas
abordados

El seguimientoy
acompanamiento para el
diligenciamiento de los
instrumentos ha sido
constante.

La conectividad en la gran
mayoria de las RE es muy
baja, sin embargo se ha
logrado avanzar en las
sesiones usando medios
alternativos .

. BN B SN S B S B B B B B B B B B B B S e e e — T e aa s s . aam B B B B B B B B B B B B e .
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ETC VICHADA
2. Fortalecimiento pedagoégico y curricular de EE y Sedes

No. de Establecimientos Educativos focalizados: 11
No. Total de Sedes: 44

SESIONES VIRTUALES No. EE
participantes
Sesion 1y 2 Lectura de contexto y acuerdo del 10
plan de acompanamiento.
Sesion 3. Procesos pedagdgicos. 3
No.
SESIONES VIRTUALES ETC -
participantes
Sesion 1. Ruta de implementacion de la jornada 1
Unica
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' Resultados:

6 EE han desarrollado en
su totalidad la matriz de
lectura de contexto, 5 se
encuentran en
construccion

Se han recibido de
manera muy positiva los
contenidos

Disposicion por parte de
los docentes vy directivos
docentes para la
asistencia y participacion
a los encuentros

La conectividad ha sido
uno de los mayores
inconvenientes en todo
el territorio

.y PLAN
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2. Fortalecimiento pedagogico y curricular de EE y Sedes
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Una mirada al camino recorrido...

Del proceso de fortalecimiento
a los EE y RE desde el MEN,

ETC y Fundacion Plan,
rescatamos...

Que podemos mejorar para
continuar el proceso...



AUTOEVALUACION Y PLAN DE
FORTALECIMIENTO DE LAS RE
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BIENVENIDAS Y
BIENVENIDOS A LA MISION
PARA EL FORTALECIMIENTO
DE RE

JUNTAS Y JUNTOS
LOGRAREMOS MEJORAR LA
CALIDAD DE LA ATENCION
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Administrativo
Gestion

Infraestructuray Famili
: amilia,
ambientes

comunidad y
protectoresy EDTUTIERE

seguros RESIDENCIA [eaed
ESCOLAR

Saludy Pedagdgicoy
nutricion vida cotidiana
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AUTOEVALUACION

La autoevaluacion en las residencias escolares se entiende como un proceso permanente,
participativo y reflexivo, que permite identificar fortalezas y aspectos por cualificar, en cada
uno de sus componentes de calidad, generando la concertacion de planes de trabajo para el
mejoramiento continuo entre el establecimiento educativo con residencia escolar.
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APLICACION DE LA AUTOEVALUACION

Veracidad Participacion Legitimidad
PRINCIPIOS »
Corresponsabilidad Continuidad

MOMENTOS » Momento 1 Momento 2 Momento 3 Momento 4
4 , N
! ¢Qué nos 1 ( éCoOmo ) [ écCudlesel | éQue
identifica? | | estamos? | (__estado? ) { tenemos? |
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ESCALA DE VALORACION

COMPETENCIA DE DESEMPENO

Integracion de conocimiento destrezas y
actitudes su aplicacion de forma practica
y creative en la ejecucion de una accion o
una tarea

0% Inexistente

ESTADO O PRESENCIA

No hay existencia de los procesos o
elementos indagados

(o)
0% No existe IO.OA’
Existe

Proceso que permite indentificar las
capacidades requeridas, cualificable vy
medible objetiviamente

100%

Avanzado




La educacion

) PLAN

INTERNATIONAL

Mineducacion
es de todos

INSTRUMENTOS

COMPONENENTE FAMILIA, COMUNIDAD Y REDES
13 CRITERIOS

Por la nifiez colombiana

COMPONENENTE ADMINISTRATIVO Y GESTION
15 CRITERIOS

(oicio do calidad - mtumemi

(i de calidad - matummi:

I La revidencia ewcolar, cwenta con un documente de b eirtega de scogada, bameuar y Mocumente e fce v digtal con extraticg de acogada I Dinpons de b Feha de comcterzaciin oo bl difgmeada de cada evtudinic rodente Ficha de coracherizacion soci bemabr difigencuada pae
pammmnecn pam anudunie medmic smeur y pamanmen par cvd onie redanien cads midimie
e cuenta exn matmamenion come: (fansio, Fcha para o mwpectve seguamienie y conize] a loafFachan de coacherizaciin de evtudanien meadenic s Actrva b prt de siencsin i cuslquir whusetn de vuhascdn de daechon bdzeme wekee by wtuscitn de vuhescn deamitfesds ¥
1 |miudaniey revdenben durnte w pammnenca y al momemie de sk viotn B o por beemution de wgumsmic o sdtvidades seadémsen y de napodic de b scivacin de ot (s, mbame de lamada)
ot de e : Cuenta con un coonograems dende s vickiin secones de bralecremic del vinouks Famifa - | Cmnogrem, fchan de plinescidn de sividaden
1 Cumnde bn y koa cotudunbes wbm de b reodemen ewele de fams defnit, ue makes una Fommate valometn de nabida evudunter modmbe Facuch
" lvalomstn de abds que melrye o mifn del duse del etudanie reodint Pesbes encueniros peridicns anine b Bl yilo copenuatdee, y b ndm, nifles y sdelowoemten | Ficha de plinescén y de dewmlle de sctvdsden
i Cumde bn y b eindunter mlm de b rendenca ecolar de forma defniva, o reafira una Fommatie valomciin de mabds eviudanies modemize 4 Womo una eumtoga de beslecmiants del vinods kv diligemciada por cada stividad 1 dewrmlle y
valoeacin de sabida que mehiye low devenparion o cada una de b dee del conocimimia deumlada, myinim dr avntmea, wponc biogrifee 1 I
s Cumde bn y b cundintes mbn de b revdinc ewoler de fooma defniva, i makies una Famate valomciin de uabids evudionie mvdemicn Propica maumims yio adividadon mim by ks extudanten sdmicn y la comunidad Ficha de plmcaciin y de devmolle do atvidados
valeracidn de waifida que mchye lon mpecton de seguimsmio 8 bl de b eadenen ool i difgmciatan por cada acvidad a devellry
. =mm== - - - - - "mmmmmmessememsenmenssmedusnmnn i den e s SUEERY e sl mynin de motmen, wpons begrifo
Cuande bay lon couduanios sl de b revdencis ewcolar de foora defnstva, e mabrauna (Foomato valoctin de afida eudanies madmic - - - - ety FCTPLTRLEy PEEEREEREy
) . 11 : . Fomemnia b comunicacsin (Tamsd - vadoo Tamsdm - menagen de mdi, et pemnente 1Ficha de plincasén y de deamlle de stvadade
§  rvaloeacin de uabida que mehuye low mpecioa de convivencay, sesdémices y promecatin del grada o ’ -
ke §  lenime b B y by b cutudnten eedenter difigencizi por caly stividsd o dewemlle
m—nnee - - m—nn- - e == B Ral LT EELEEEEET v denrmnllady; wpads fiogrifics
L i, ndloa y adoloscenion cumpln con ¢ perfl dewemiio en ¢l decto y o ks Encamenion 1Pl del extudinic nicgrmdo b docummios de - - == - e B CLEEEECUEEREEEEEET v 1
T . : P - Pealia cucucla de padren. 4 vooe &l alo) Ficha de plmeaciin y de dewmlle de sctvdaden
e y operates de bn revdmemn ool gevain mattucional (PEL Miual de Convivencal , -
...... 7 difgencisdan por cady sctvidsd 2 devemlle y
i L revdenicn ewceler cuenta con talmic hummne sdiconal ol devrte o ol deocte ym oa Ferfilen y fincionen del talmie humme sdssonal el g de s, sepots biegrdfs
Encarseion timioo y opaativoy mtcyradon  docummisa de gevitn mattucional (FET) " p - ; Eeir it ettt Wttt
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’ e cuemis e b eevadenc ewcolar con hemamien i para hacer neguimsenie dae o b acvidaden (Fichan de seguimsmis, duae o btkon con nbamciin §  teomunidsd (7 veoer ol e difgmeada por caa avidad a deumlle y
cotdanan de evudianie readenie (Fachan de seguimsenio dars, badoen) scadirmmca y eonviveneal de eviud snfoy medenter dewemollady; mgivie de wevimncia, aopodic hogrkfon
Promuee accionce para ik b pelctien euburalen y prevervar b o de b mgiin Ficha de plincsstn v de dewemllo de sctvdade
i dabigencandan por cada actvidad ; megnizg de anntncn,
wpade bogrifio
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i Lo perfiles del talmic humane exin sconden con ke deverte e o deceie y on bow Enearsenton. 1erflen y Rincionen del talenie humme niggradoa e de mabidsd - mvumms
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N° de RE con registro de autoevaluacion

NO
CRITERIO - AUTO ESTADO MM

© o0 N O
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RESULTADOS DE AUTOEVALUACION DE LAS RE

Cuenta con un documento de la estrategia de acogida, bienestar y permanencia para estudiantes.

Cuenta con instrumentos para el respectivo seguimiento y control a los estudiantes residentes durante su
permanencia y al momento de salir a visitas familiares o por motivos de salud.

Cuando las y los estudiantes salen de la residencia escolar de forma definitiva, se realiza una valoracion de salida que
incluye el analisis del diario del estudiante residente

Cuando las y los estudiantes salen de la residencia escolar de forma definitiva, se realiza una valoracion de salida que
incluye los desempefios en cada una de las areas del conocimiento.

Cuando las y los estudiantes salen de la residencia escolar de forma definitiva, se realiza una valoracion de salida que
incluye los aspectos de seguimiento a salidas de la residencia escolar.

Cuando las y los estudiantes salen de la residencia escolar de forma definitiva, se realiza una valoracion de los
aspectos de convivencia, académicos y promocion del grado escolar.

Las nifias, nifios y adolescentes cumplen con el perfil descrito en el decreto.
La residencia escolar cuenta con talento humano adicional al descrito en el decreto.
Se cuenta con herramientas para hacer seguimiento diario a las actividades cotidianas de estudiantes.

N A O W

COMPONENTE ADMINISTRACION Y GESTION

W = o1 DN
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RESULTADOS DE AUTOEVALUACION DE LAS RE

N° de RE con registro de autoevaluacion COMPONENTE ADMINISTRACION Y GESTION

NO
GRIERI0-AUTO E5TADO MM

11

12

13

14

15

Cuenta con un documento de la estrategia de acogida, bienestar y permanencia para estudiantes.
Cuenta con instrumentos para el respectivo seguimiento y control a los estudiantes residentes durante su permanencia

y al momento de salir a visitas familiares o por motivos de salud. 1 4
Cuando las y los estudiantes salen de la residencia escolar de forma definitiva, se realiza una valoracién de salida que
incluye el analisis del diario del estudiante residente 3 2
Cuando las y los estudiantes salen de la residencia escolar de forma definitiva, se realiza una valoracion de salida que
incluye los desempefios en cada una de las areas del conocimiento. 2 3

Los directivos y docentes conocen las condiciones minimas para acceder a proyectos del Sistema General de Regalias
(SGR) y tienen identificadas iniciativas desde cada area del conocimiento, que pueden formularse para ser financiadas
por el mismo. 3 2

Cuando las y los estudiantes salen de la residencia escolar de forma definitiva, se realiza una valoracion de los
aspectos de convivencia, académicos y promocion del grado escolar. 2 3
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RESULTADOS DE AUTOEVALUACION DE LAS RE

N° de RE con registro de autoevaluacion: COMPONENTE ADMINISTRACION Y GESTION

Crlterlo Crlterlo Crlterlo Crlterlo Crlterlo Crlterlo Criterio Criterio Criterio Crlterlo Crlterlo Crlterlo Crlterlo Crlterlo Crlterlo
IN? existe 8IEX|ste9
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RESULTADOS DE AUTOEVALUACION DE LAS RE

N° de RE con registro de autoevaluacion COMPONENTE FAMILIA, COMUNIDAD Y REDES

NO
CRITERIO - AUTO ESTADO MM

Dispone de la ficha de caracterizacion sociofamiliar diligenciada de cada estudiante residente.

2 Activa las rutas de atencion ante cualquier situacion de vulneracion de derechos. O 5

3 Cuenta con un cronograma donde se visibiliza acciones de fortalecimiento del vinculo Familia — Escuela. 3 2
Realiza encuentros periodicos entre la familia y/o responsables, y las nifias, nifios y adolescentes. Como una

4 estrategia de fortalecimiento del vinculo afectivo. 1 4

9 Propicia encuentros y/o actividades entre las y los estudiantes residentes y la comunidad. 0 9}
Fomenta la comunicacion (llamadas — video llamadas — mensajes de audio, cartas) permanente entre la familia

6  ylasy los estudiantes residentes. 1 4

[ Realiza escuela de padres. (4 veces al afio) 3 2
Realiza actividades recreo- deportivas vinculando a estudiantes, madres y padres de familia y comunidad. (3

8  veces al afio) 1 4

9  Promueve acciones para visibilizar las practicas culturales y preservar la cultura de la region. 2 3
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RESULTADOS DE AUTOEVALUACION DE LAS RE

N° de RE con registro de autoevaluacion COMPONENTE FAMILIA, COMUNIDAD Y REDES
NO
Criterio CRITERIO - AUTO ESTADO
10 Cuenta con un plan de acompafamiento psicosocial para cada estudiante residente 3 2
11 Identifica y gestiona situaciones de vulneracion de derechos de las y los estudiantes residentes. 1 4
12 Cuenta con un mapeo de actores, ruta de atencion integral del Municipio y Plan de Atencion Integral. 4 1
13 Dispone de evidencias donde se visibilizan acciones de fortalecimiento del vinculo Familia — Escuela. 3 2
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REVISEMOS JUNTOS LAS AUTOEVALUACIONES DE

LAS RE DE AETC
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CONSTRUCCION PLAN DE FORTALECIMIENTO

involucrados

> B T
Sal Lt

{ e Identificacion } { e Actores }

Participacion activa del Reflexiones profundas, Propuestas de fortalecimiento
talento humano involucrado y objetivas y con alto grado de contextualizadas que

de las y los estudiantes afinidad respecto al estado de respondan a las necesidades
residentes. los componentes analizados. de la residencia escolar.




EXPLORACION Y PREPARACION

METODOLOGIA PLAN
DE FORTALECIMIENTO

6 momentos =2




EXPLORACION Y PREPARACION

METODOLOGIA PLAN
DE FORTALECIMIENTO

6 momentos =
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INSTRUMENTO DE FORMULACION PLAN DE FORTALECIMIENTO

For ser una
herramienta que

Chuince (15) it
Fichas de :amnpaﬁalnﬂlentu
diliger?c:iadas de las y los
~ fina las cuales se i mntl =S
Di d de encuentran en resigentes y sus
— Ispone e B i dor_ ] 1o de las = familias, es relevante
- ficha de Diligenciar residenci A 10 de . S que esta ficha se
o E - -, Ficha de carpetas de los - - -
= = m caracterizacion fecha de a escolar marzo . . - E diligencia una vez se
N - ) caracterizacidn estudiantes = E . -
E g = sociofamiliar caracteriza ylo de ofamiliar identes = dé la acogida y no en
=2 diligenciada de cidn (Fiscorien 2020 ad - 5:‘ P momentos
cada estudiante tador si id ’ io posternores, ya que
existe) documentos podria omifir alguna
situacion de
1 vulneracion de
tan L derechos que este

los estudiantes.

siendo vivenciada por
lafel estudiante
residents
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EE INSTITUCION FRANCISCO DE PAULA SANTANDER
SEDE PRINCIPAL FRANCISCO DE PAULA SANTANDER

Componente

COMPONENTE
ADMINISTRACION Y
GESTION

COMPONENTE
ADMINISTRACION Y
GESTION

COMPONENTE
ADMINISTRACION Y
GESTION

COMPONENTE
ADMINISTRACION Y
GESTION

COMPONENTE
ADMINISTRACION Y
GESTION

COMPONENTE
ADMINISTRACION Y
GESTION

N° del
Criterio

2

Nombre del Criterio Accion de Fortalecimiento
Se cuenta con instrumentos Diligenciar un instrumento o
como: (formatos, fichas) para el ficha para llevar el respectivo
respectivo seguimiento y seguimiento y control de los
control a los estudiantes estudiantes en la RE.
residentes durante su

permanencia y al momento de

salir a visitas familiares o por

motivos de salud.

Cuando las y los estudiantes Realizar a los estudiantes una
salen de la residencia escolar devaloracion de salida que
forma definitiva, se realiza una contenta un analisis del diario
valoracién de salida que incluye de cada estudiante.

el analisis del diario del

estudiante residente

Cuando las y los estudiantes Realizar a los estudiantes una
salen de la residencia escolar devaloracion de salida que
forma definitiva, se realiza una contenta los desempefios en
valoracioén de salida que incluye cada una de las areas

los desempefios en cada una de delconocimiento.

las dreas del conocimiento.

Cuando las y los estudiantes Realizar a los estudiantes una
salen de la residencia escolar devaloracion de salida que
forma definitiva, se realiza una contenta los aspectos de
valoracién de salida que incluye seguimiento a salidas de la
los aspectos de seguimiento a  residencia escolar

salidas de la residencia escolar.

Cuando las y los estudiantes Realizar a los estudiantes una
salen de la residencia escolar devaloracion de salida que
forma definitiva, se realiza una contenta los aspectos de
valoracion de salida que incluye convivencia, académicos y
los aspectos de convivencia, promocion del grado escolar.
académicos y promocion del
grado escolar.

La residencia escolar cuenta
con talento humano adicional al
descrito en el decreto y en los
lineamientos técnicos y
operativos.

Revisar los profesionales de
talento humano requeridos, ya
que su falta de contratacion
afecta el buen desarrollo de la
residencia escolar

ETC VICHADA

Fecha en que se
desarrollaran las
acciones
Directivo Docente de A 30 de marzo de

sedes. Docente de  2022.
disciplina.

Operadory

operadora.

Responsable

Directivo Docente de A 30 de marzo de
sedes. Docente de  2022.

disciplina.

Operadory

operadora.

Directivo Docente de A 30 de marzo de
sedes. Docente de  2022.

disciplina.

Operadory

operadora.

Directivo Docente de A 30 de marzo de
sedes. Docente de  2022.

disciplina.

Operadory

operadora.

Directivo Docente de A 30 de marzo de
sedes. Docente de  2022.

disciplina.

Operador y

operadora.

Directivo Docente de A 29 defebrero de
sedes. Docente de  2022.

disciplina.

Operadory

operadora.

y PLAN

INTERNATIONAL

Por la nifiez colombiana

EJEMPLO DE UN PLAN DE UNA RE

Recursos

Recurso humano para
la elaboracion de
dicho cronograma.

Recurso humano para
la elaboracion de
dicha valoracion.

Recurso humano para
la elaboracion de
dicha valoracion.

Recurso humano para
la elaboracion de
dicha valoracion.

Recurso humano para
la elaboracion de
dicha valoracion.

Definir el presupuesto,

plan de capacitacion,
perfil y funciones, etc

Indicador de
Cumplimiento

Evidencia que Soporta
el Cumplimiento

Elinstrumento
elaborado para llevar
el respectivo
seguimiento.

Cumplimiento total

La valoracion realizada Cumplimiento parcial
a los estudiantes con el

analiis diario, cuando

ya salgan de forma

deficnitova de la RE.

La valoracion realizada Cumplimiento total
a los estudiantes con la

valoracion de

desempefios cuando

ya salgan de forma

deficnitova de la RE.

La valoracion realizada Cumplimiento parcial
a los estudiantes con

los aspectos de

seguimiento a salidas

cuando ya salgan de

forma deficnitova de la

RE.

La valoracion realizada

a los estudiantes que

incluya los aspectos de

convivencia,

académicos y

promocién del grado

escolar.

Estructura organizativa

del TH Cumplimiento parcial

Recomendaciones

Poder contar con el compromiso y participacion
del Operador que esta trabajando con la RE, en la
elaboracion de dicho cronograma y bajo la
supervision del Director de la I.E.

Capacitar al TH de la RE, en el manejo,
elaboracion, atencion para prestar un servicio de
calidad a los NNA.

Los perfiles del talento humano de la residencia
escolar, estan claramente definidos e integrados a
los documentos de gestidn institucional en
particular el PEl y alli se detallan los requisitos
minimos y las funciones del personal que estard a
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“Este es un proceso en constante cambio por
lo tanto es indispensable continuar
realizando seguimientos

ﬁ y acompanamientos frecuentes”. .

“El Plan de Fortalecimiento es una elaboracion
conjunta, por ende es necesario la articulacion
entre la ETCy la RE".

2
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Video: https://www.youtube.com/watch?v=UD3NN1gDrhM



Anexo 6. Video La Luna.mp4
Anexo 6. Video La Luna.mp4
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SEGUIMIENTO Y ACOMPANAMIENTO POR PARTE DE LA

MOMENTO 1 > MOMENTO 3 2
ORIENTAR ACOMPANAR
MOMENTO 2 - MOMENTO 4 >
ASEGURAR IDENTIFICAR

¢ Qué situaciones presenta el video?

¢, Podemos evidenciar similitudes con algunos procesos de
acompanamiento que realiza la ETC?

¢ Seria efectivo un acompanamiento de este tipo con las RE?

2
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Orientaciones para acompaiar a las RE en el plan de fortalecimiento

El plan de fortalecimiento es una herramienta de elaboracion colectiva y consensuada como respuesta
propositiva a la autoevaluacion, a través de la planeacion e implementacion de acciones orientadas a
fortalecer los aspectos identificados como inexistentes o de desarrollo incipiente en cada uno de los
componentes definidos para optimo funcionamiento de las RE.

Orientaala Verif_ic§ el
comision cumpllml_ento
Rol mediador Rol observador Rol moderador
g —, A

Construccio Presentacion Acompanamiento Encuentro
del Plan de 3 del Plan de 4 del plan de 5 de
Fortalecimiento Fortalecimiento fortalecimiento Socializacion

—— e ——

Analisis
previo 2

[N

— ™™

; Lidera
Acompana e Acompafia ~ organiza; y
y facilita el a .Ia. , modera el
analisis comision encuentro de
de laRE socializacion
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Orientaciones para acompaiar a las RE en el plan de fortalecimiento

En referencia a la revision de los instrumentos de la ruta de acompafiamiento, para optimizar el registro de los
encuentros programados, se definen instrumentos de registro por parte de las residencias escolares y los
propuestos por la/el profesional de la ETC, relacionados a continuacion:

=) Acta de reunion =) Ficha de Acompaiiamiento
(Diligenciamiento a cargo de la (A cargo del funcionario
Residencia Escolar). de la ETC).

=) Formato de asistencia =) Lista de Chequeo - Plan de
(Diligenciamiento a cargo de la Acompaiamiento

Residencia Escolar). (A cargo del funcionario de la ETC).
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INSTRUMENTO DE ACOMPANAMIENTO AL PLAN DE FORTALECIMIENTO / EXCEL

@ La educacion Mineducacién INSTRUMENTO PARA EL ANALISIS AL PROCESO DE AUTOEVALUACION
REALIZADO POR LAS RESIDENCIAS ESCOLARES

es de todos

DATOS DEL ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO

ETC: Nombre:

Municipio: Departamento:

Direccion IE:

Teléfono: Pagina WEB:

Niveles Educativos: Preescolar: Basica primaria: Basica secundaria:
Basica media: Educacién para adultos:

Numero de sedes: Urbanas: Rurales: Con Residencia Escolar:
Tipo de establecimiento Educativo: Académico: Técnico: Especialidad o Enfasis:
Nombre del rector/a: Teléfono de contacto:

email:

Acto administrativo de licencia de funcionamiento o reconocimiento de caracter oficial:

Fecha de visita y/o reunion:
Nombre funcionario/a ETC:
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L COMPONENTE FAMILIA, COMUNIDAD Y REDES

Acuerdos y compromisos de
sepuimiento (Entre el
establecimiento educativo ¥ la
Secretaria de Educacidn)

. Aspectos a fortalecer en el componente
Valoracitn intal 2 béener crilerios de calidad dd componenie | urocin resabtado crierion de Criterin de la (para criterios de calidad valorados sepin
calidad del componente (Puntaje) autoevaluaciém a fortalecer 1)

¢ y PLAN

INTERNATIONAL

Por la nifiez colombiana

Plan ¥ cromograma de trabajo para e
sepuimiento al fortalecimiento de los
COMpOnentes

Concepto/observaciones representante Secretaria de Educacién

(bservaciones del equipo directivo/docente del establecimiento educativo

Tur la nesma s cilicstaiains
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Ejemplo valoracién total a obtener criterios de calidad del componente

Componente

Administrativo y Gestion

Familia, Comunidad y Redes

Infraestructura y Ambientes protectores y seguros
Pedagogico y Vida Cotidiana

Salud y Nutricion

Promedio

Ejemplo valoracién resultado criterios de calidad del componente (puntaje)

o

Q = = o
kS 28 % E
e Critenio de calidad - instrumento Evidencia § TE.? >
o @

Los perfiles del talento humano estan acordes con lo Perfiles y funciones del talento
10 descrito en el decreto y en los lineamientos técnicos y humano integrados a documentos .

operativos de las residencias escolares. de gestion institucional segun

decreto (PEI)
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Ejemplo criterio de la autoevaluacion por fortalecer

Cnteno de calidad - instrumento Evidencia

En desarrollo
Consolidado
Resultado

o
o
=
o
(=]
=

Los perfiles del talento humano estan acordes con | Perfiles y funciones del talento

10 lo descnto en el decreto y en los lineamientos humano integrados a documentos 750,
técnicos y operativos de las residencias escolares. | de gestion institucional segin X
decreto (PEI)

1

e Los puntos asociados con aspectos por fortalecer en el componente (para criterios de calidad),
acuerdos y compromisos de seguimiento (Entre el establecimiento educativo y la Secretaria de
Educacion y Plan y cronograma de trabajo para el seguimiento al fortalecimiento de los componentes.
Se generaran de acuerdo con el analisis conjunto entre la comision de la residencia escolar y el profesional
de la ETC, teniendo en cuenta, las acciones a realizar, recursos, fechas y la prioridad de cada criterio de

calidad a fortalecer.
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1. COMPONENTE ADMINISTRATIVO Y GESTION EJEMPLO

Valoracion

total a obtener Valoracidn resultado criterios Rl I Tl Plan y cronograma de trabajo para el

Criterio de la autoevaluacién componente (para criterios de seguimiento (Entre el T e T e

criterios de de calidad del componente
calidad del {Puntaje)
componente

a fortalecer calidad valorados segiin ~ establecimiento educativo y la

: nte
escala) Secretaria de Educacidn) COMIpOnETIE

|  Los perfiles del talento humano | | |
de la residencia escolar, estan

claramente definidos e Revisar los profesionales de

El componente se prionza en su !talento humano requendos, ya
totalidad dados los resultados  |que su falta de contratacion

particular el PE] F :!"I E, . de la autoevaluacion afecta el buen desarrollo de la )
detallan los requisitos minimos . . funciones - | semana
residencia escolar

integrados a los documentos de Revision de presupuestos asignados para la

gestion institucional en contratacion de personal nuevo, y revision de

73% 75% personal existente para redistribucion de

y las funciones del personal que
estard a cargo de la atencion a

los estudiantes residentes.




EJERCICIO PRACTICO
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PREGUNTAS

;Desde su rol en la ETC, como puede aportar al fortalecimiento de este criterio?

?
. ¢ Qué funcionarios, funcionarias o actores territoriales estarian implicados en el
fortalecimiento de los criterios?
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COMPROMISOS

Realizar acompanamiento y apoyo a las RE en los procesos de
autoevaluacion y plan de fortalecimiento, con el fin de generar
acuerdos y compromisos entre la ETC y la RE.

Gestionar y acompanar a las RE en la implementacion de los
lineamientos técnicos y operativos.




FORTALECIMIENTO A LA
GESTION PEDAGOGICAY
CURRICULAR DE LAS ETC PARA
LA IMPLEMENTACION DE LA JU
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Introduccion y contexto

¢ Qué es la Jornada Unica?

Decreto 2105 de 2017

1]

Tiempo diario que dedica el establecimiento educativo oficial a sus estudiantes de basica

media en actividades académicas para el desarrollo de las areas obligatorias y fundamentales
de las asignaturas optativas, y a los estudiantes de preescolar su desarrollo en los aspecto
bioldgico, cognoscitivo, psicomotriz, socio afectivo y espiritual a través de experiencia
de socializacion pedagogicas y recreativas, asi como el tlempo destinado a actividades d
descanso pedagogico y alimentacion de los estudiantes.”

DODvwon<<<

Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022

Mas tiempo para aprender, compartir y disfrutar, siendo un camino para promover el
desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes; donde en su recorrido,
se amplian sus oportunidades de aprendizaje sobre la premisa del uso significativo del
tiempo escolar.
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Jornada Unica en la ETC

¢ Qué proyecciones tienen en la ETC para la implementacion
y/o fortalecimiento de la Jornada Unica?

¢, Como se concibe la JU en las sedes rurales y en las sedes
con RE?
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IDENTIFICACION DE LAS FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS DE LA
IMPLEMENTACION DE LA JORNADA UNICA EN LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

DEBILIDADES AMENAZAS




FORTALECIMIENTO DE LA
GESTION FINANCIERA PARA LA
MEJORA DE LAS RE

f 283 2

® X 2L 2L ) "




. .. ., 7Y PLAN
€s de todos 3. Administracion y de gestion de las ETC @ PLAN

Por la nifiez colombiana

La educacion ' mineducacion

Accion estrategica 3.2: Fortalecimiento de la gestion financiera de las ETC para
la mejora continua de las Residencias Escolares

Capacitar a los profesionales a cargo de la estrategia de Residencia Escolar, que
permita el analisis de necesidades, identificacion de oportunidades de mejora,
disefio, estructuracion y formulacion de proyectos, con objeto de presentar a o |
entidades publica, privadas e internacionales, como fuentes de recursos adicionales

al SGP, recursos propios, gobernacion o alcaldia, entre otros.

DINAMIZADORES CLAVES
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Informe de Analisis Plan de Fortalecimiento

Autoevaluacion RE

Caracterizacion de RE enla RE
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Siete (7) sesiones de Metodologia de Modelo tipo de

trabajo conla ETC Marco Logico proyecto
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Identificacion de aliados y cooperantes

VARIABLE OPORTUNIDAD DE CRITERIO DE CALIDAD
DESCRITAY MEJORA INSTRUMENTO DE NOMBRE PROPUESTA DEL ALIADO NOMBRE PROPUESTA DEL ALIADO
PONDERACION AUTOEVALUACION

Han desarrollado proyectos sobre
encadenamientos productivos y desean
socializar con el MEN las lecciones aprendidas

La Fundacién ha desarrollado proyectos
productivos pedagogicos que se han

Se planean, plantean
P + P y centrado en repensar los proyectos para

;e:;?éz(i:ctzz 1.1 Poca presencia de |desarrollan proyectos Fundacién‘ Carizne an i Lo e Vol v ot o T Fundacién felacionadas con la diversificacion de los
roductivos. (24%) proyectos pedagogicos |productivos acordes con las (Manuel Mejia ke b o v 2 iniciativas de |NUt€sa  [insumos en el desarrolio de proyectos
P i o caracteristicas del contexto. ot -’e 9 uca'aon. EIR Y BIpaIaas pedagoégicos productivos, la necesidad de
innovacion que estan dispuestos a socializar flexibilidad en el PAE y la ensefianza de la

con el MEN. vocacion agricola en colegios.

* ¢Como se gestionan recursos en la ETC para las RE?
* (A qué aliados pueden recurrir para dar respuesta al mejoramiento de los
criterios de calidad de las RE?
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Todos somos funambulos!
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¢ Que es un hilo?

5

El peligro crece y empezamos
a tener miedo...

\ ¢Y qué es el equilibrio?

/
f

/\

| El hilo tiene nudos... ;Que

quiere decir esto?

¢Hay alguien mas que
camina sobre el hilo?
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; QUE APRENDIZAJES SE LLEVAN DE ESTA JORNADA?
. QUE COMPROMISOS QUEDAN?

¢, QUE DEBEMOS TENER EN CUENTA PARA LA
PROXIMA VISITA?
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Escaneado con CamScanner
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Secretaria de Educacién VICHADA \ : ’}A'
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Asunto: Caja de Herramientas Fortalecimiento de Establecimientos Educativos con Residencias
Escolares.

Cordial saludo,

El' Ministerio de Educacién Nacional adelanta como una de sus acciones prioritarias, el
Fortalecimiento de la Estrategia de Residencias Escolares. Desde el afio 2019, la Fundacion PLAN,
ha sido aliada de este proceso y ha adelantado conjuntamente con el MEN accionen tendientes a
lograrlo. En el contrato No. 1828850, se acordé compilar los documentos construidos en una caja
de herramientas dirigida a la Entidades Territoriales Certificadas y a las Residencias Escolares
focalizadas para el proceso. Este afio a través del contrato No. 2417016, su interés se centra en
poner en practica las diferentes estrategias metodoldgicas construidas, segun el contexto real de
cada Residencia Escolar.

Para facilitar lo anterior, hacemos entrega de la Caja de Herramientas, la cual contiene los
documentos e instrumentos metodoldgicos construidos con el dnimo de facilitar su revisién y
utilizacién en las diferentes acciones de acompafiamiento y asistencia técnica que la Entidad
Territorial brinda a directivos y docentes para el quehacer en la cotidianidad en las Residencias
Escolares.

Se entrega una caja de herramientas en USB para le ETC y para las Residencias Escolares, adscritas
a la misma que fueron focalizadas para el proyecto para que a traves de la ETC, le sea entregada a

las mismas.

Cordialmente.

MARIA AMPARO ARANA LASSO
Gerente de Proyecto - Fundacion PLAN

Copia a: Pbro. Jairo Efrén Pardo Rincon. Secretario de E

Liiana Rodiguez Moreno. Subdreccion e Perman ducacion Departamenta|

encia MEN
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CONTRATO NO. CO1.PCCNTR. 2417016 - 2021
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL - FUNDACION PLAN
PROYECTO FORTALECIMIENTO DE ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS CON RESIDENCIAS
ESCOLARES - 2021

REGISTRO FOTOGRAFICO

ETC VICHADA
26, 27y 28 DE JULIO DEL 2021
1° VISITAIN SITU

Figura 5. Criterios de calidad componente Administrativo y de gestion

Figura 6. Criterios de calidad componente Familia, comunidad y redes

Contrato 2417016-2021 Ministerio De Educacion Nacional-Fundacion PLAN



